
ϭ

'�/�� &XUD� ,WDOLD� ±� 1RWLILFKH� DWWL� WULEXWDUL� H� FRPSLXWD�
JLDFHQ]D�

ϭ͘�EŽƚŝĨŝĐĂ�Ăƚƚŝ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝ

/ů� �ĞĐƌĞƚŽ� >ĞŐŐĞ� ϭϳ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϬ͕� Ŷ͘� ϭϴ͕� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ŝŶ� 'ĂǌǌĞƚƚĂ� hĨĨŝĐŝĂůĞ� Ŷ͘� ϳϬ� ĚĞů�

ϭϳͬϬϯͬϮϬϮϬ� Ğ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂů� ϭϳ� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϬ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ� ͞DŝƐƵƌĞ� Ěŝ�

ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� Ğ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�

ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� Ğ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĐŽŶŶĞƐƐĞ� Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ� ĚĂ� �Ks/�Ͳϭϵ͕͟�

ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�͞�ƵƌĂ�/ƚĂůŝĂ͕͟�ŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĂůĐƵŶĞ�ŶŽǀŝƚă�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂ�

ĚĞŐůŝ� Ăƚƚŝ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ͕� ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕� ƌŝǀŝƐƚĞ� Ğ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĞ� ĚĂůů͛ĞŵĞŶĚĂŵĞŶƚŽ�

ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů� ^ĞŶĂƚŽ� ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ͕� ĐŚĞ�ĂĚĞƐƐŽ�ĂƉƉƌŽĚĞƌă�ŶĞůů͛ĂƵůĂ�ĚĞůůĂ�

�ĂŵĞƌĂ�ŵĞƌĐŽůĞĚŞ�ϮϮ�ĂƉƌŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘

�ů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĂƉƉŝĞŶŽ�ůĂ�ƌĞĂůĞ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽǀŝƚă�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂ�ĚĂů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ͕�

ŽĐĐŽƌƌĞ� ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƚƚŽ� ƌŝĐŚŝĂŵĂƌĞ� ů͛Ăƌƚ͘� ϲϳ� ĚĞů� ĐŝƚĂƚŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŐĞ͕� ƌƵďƌŝĐĂƚŽ�

͞^ŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ� ŝŵƉŽƐŝƚŽƌŝ͕͟�ĐŚĞ�Ăů�

ƉƌŝŵŽ�ĐŽŵŵĂ�ƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ͗�

͞^ŽŶŽ� ƐŽƐƉĞƐŝ� ĚĂůů͛ϴ� ŵĂƌǌŽ� Ăů� ϯϭ� ŵĂŐŐŝŽ� ϮϬϮϬ� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ�

ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�Ěŝ�ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�

ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ŝŵƉŽƐŝƚŽƌŝ͘͟

�Ă�ƚĂŶƚŽ�ŶĞ�ĚŝƐĐĞŶĚĞ�ĐŚĞ͕�ƐŝŶŽ�Ăů�ϯϭ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϬ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĂ�

ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞŶƚŝ� ŝŵƉŽƐŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŶŽƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�

Ăƚƚŝ�Ěŝ͗

Ͳ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͖

Ͳ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͖

Ͳ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ͖

Ͳ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƚƚŝĞŶĞ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŶŽƚŝĨŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ͕�ů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϴ�ĚĞů��͘>͘�

Ŷ͘�ϭϴͬϮϬϮϬ͕�ƌƵďƌŝĐĂƚŽ�͞DŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉŽƐƚĂůĞ͕͟�ĂǀĞǀĂ�



Ϯ

ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĐŚĞ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�

ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ǀŝƌƵƐ� �ŽǀŝĚ� ϭϵ͕� Ă� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƉŽƐƚĂůĞ� Ğ� ĚĞŝ�

ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ� ĚĞŐůŝ� ŝŶǀŝŝ� ƉŽƐƚĂůŝ͕� ŝ� ƐƵĚĚĞƚƚŝ� Ăƚƚŝ� ǀĞŶŝƐƐĞƌŽ� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝ� ĚĞƌŽŐĂŶĚŽ� ĂůůĂ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� ;>ĞŐŐĞ� ϮϬ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϭϵϴϮ͕� Ŷ͘� ϴϵϬͿ͕�

ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ� ƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͗� ͞Őůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ƉŽƐƚĂůŝ� ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ� ĂůůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞŝ�

ƐƵĚĚĞƚƚŝ� ŝŶǀŝŝ� Ğ� ƉĂĐĐŚŝ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ĚĞů�

ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ� Ž� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĂďŝůŝƚĂƚĂ� Ăů� ƌŝƚŝƌŽ͕� ƐĞŶǌĂ� ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌŶĞ� ůĂ� ĨŝƌŵĂ� � ĐŽŶ�

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶǀŝŽ�ŶĞůůĂ� ĐĂƐƐĞƚƚĂ�ĚĞůůĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͕�

ĚĞůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ� Ž� ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕� Ăů� ƉŝĂŶŽ� Ž� ŝŶ� ĂůƚƌŽ� ůƵŽŐŽ͕� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� ŵĞĚĞƐŝŵŽ� ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�

ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ�Ž�ĚĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂďŝůŝƚĂƚĂ�Ăů�ƌŝƚŝƌŽ͘�>Ă�ĨŝƌŵĂ�

ğ�ĂƉƉŽƐƚĂ�ĚĂůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ƐƵŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ�ĂŶĐŚĞ�

ůĂ�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĐĂƉŝƚŽ͘͟

KƌďĞŶĞ͕�ƐŝĨĨĂƚƚĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŶŽƚŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ�ĚĞƌŽŐĂǀĂ�ƐŝĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�

Ŷ͘�ϴϵϬͬϭϵϴϮ�ƐŝĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϲ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϮϭϮͬϮϬϬϬ�;Đ͘Ě͘�^ƚĂƚƵƚŽ�ĚĞů�

�ŽŶƚƌŝďƵĞŶƚĞͿ͕� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƌŝǀŝƐƚĂ� ĚĂů� ^ĞŶĂƚŽ� ĐŚĞ͕� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�

ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŵŵĂ� ϭ� ďŝƐ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϭϬϴ� ĐŝƚĂƚŽ͕� ŚĂ� ĞƐĐůƵƐŽ� ĐŚĞ� ƚĂůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ�

ŶŽƚŝĨŝĐĂ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐŚŝ� ĂŐůŝ� Ăƚƚŝ� ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ͕� ƉĞƌ� ŝ� ƋƵĂůŝ͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ƌĞƐƚĂ� ŝŶǀĂƌŝĂƚĂ� ůĂ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ěŝ� ĨŝƌŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� ϳ�ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϴϵϬͬϭϵϴϮ͕�ŽƉƉƵƌĞ�

ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ŝŶ�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ĂƌƌŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�Ž�

ĂůƚƌŽ�ĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�Ěŝ�ĨŝƌŵĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͘

Ϯ͘��ŽŵƉŝƵƚĂ�ŐŝĂĐĞŶǌĂ

hůƚĞƌŝŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŶŽǀŝƚă� ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂ� ĚĂů� ŵĂǆŝĞŵĞŶĚĂŵĞŶƚŽ� �ƵƌĂ� /ƚĂůŝĂ� ğ� ƐƚĂƚĂ͕�

ŝŶŽůƚƌĞ͕� ƋƵĞůůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ăů� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ŶŽƚŝĨŝĐĂ� ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉŝƵƚĂ�

ŐŝĂĐĞŶǌĂ� ŝŶ�ƚĂůĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕� ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�

ŝŵƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ͘



ϯ

�ŽŵĞ� ŶŽƚŽ͕� ŝŶĨĂƚƚŝ͕� ŶĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ� Ěŝ� ŐŝĂĐĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ� ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�

ƉŽƐƚĂůĞ͕� ŝů� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ŶŽƚŝĨŝĐĂ� Ɛŝ� ŚĂ� ŶĞů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƌŝƚŝƌŽ� ĚĞůůĂ�

ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ͕� ŽƉƉƵƌĞ� Ɛŝ� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂ� ƉĞƌ� ͞ĐŽŵƉŝƵƚĂ� ŐŝĂĐĞŶǌĂ͟� ĞŶƚƌŽ� ĚŝĞĐŝ� ŐŝŽƌŶŝ�

ĚĂůů͛ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂƐƐĞƚƚĂ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͘

�ů� ƌŝŐƵĂƌĚŽ͕� ů͛ĞŵĞŶĚĂŵĞŶƚŽ� ğ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů�

ĐŽŵŵĂ�ϭ�ďŝƐ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϴ�ĚĞů��͘>͘�Ŷ͘�ϭϴͬϮϬϮϬ͕�ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ�ĐŚĞ�͞>Ă�ĐŽŵƉŝƵƚĂ�ŐŝĂĐĞŶǌĂ�

ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ƉŽƐƚĂůŝ�ŝŶŝǌŝĂ�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂů�ϯϬ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ͘͟

�Ă�ƚĂŶƚŽ�ŶĞ�ĚŝƐĐĞŶĚĞ�ĐŚĞ͕�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�ů͛ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�

ŐŝĂĐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ƉŽƐƚĂůĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�

ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŝƵƚĂ�ŐŝĂĐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚŝĞĐŝ�

ŐŝŽƌŶŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂů�ϯϬ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ͘

/ŶĨŝŶĞ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ͕�ĂůƚƌĞƐŞ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�Ğ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�

Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ�Ěŝ� ƌŝƚŽƌŶŽ� ŝŶǀŝĂƚĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ� ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ƐŽŶŽ�

ƐŽƐƉĞƐŝ�ƐŝŶŽ�ĂůůĂ�ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘

�ŵĞŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ăů��͘>͘��ƵƌĂ�/ƚĂůŝĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů�^ĞŶĂƚŽ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ͗

�ůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϴ

ĚŽƉŽ�ŝů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗

ффϭͲďŝƐ͘� WĞƌ� ůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ŶŽƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ă�ŵĞǌǌŽ� ƉŽƐƚĂ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ�

ůĞŐŐĞ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϴϮ͕�Ŷ͘�ϴϵϬ�Ğ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϮϬϭ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ĂƉƌŝůĞ�

ϭϵϵϮ͕� Ŷ͘� Ϯϴϱ͕� Őůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ƉŽƐƚĂůŝ� ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ� ĂůůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞŝ� ƐƵĚĚĞƚƚŝ� ŝŶǀŝŝ� Ğ�

ƉĂĐĐŚŝ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� Ěŝ� ĨŝƌŵĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϳ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ϮϬ�

ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϭϵϴϮ͕� Ŷ͘� ϴϵϬ͕� ŽƉƉƵƌĞ� ĐŽŶ� ŝů� ĚĞƉŽƐŝƚŽ� ŝŶ� ĐĂƐƐĞƚƚĂ� ƉŽƐƚĂůĞ� ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ� Ěŝ�

ĂƌƌŝǀŽ� ĚĞůůĂ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ� Ž� ĂůƚƌŽ� ĂƚƚŽ� ĐŚĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ� Ěŝ� ĨŝƌŵĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ͘� /ů�

ƌŝƚŝƌŽ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ� Ěŝ� ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͘� >Ă�

ĐŽŵƉŝƵƚĂ� ŐŝĂĐĞŶǌĂ�ƉƌĞƐƐŽ� Őůŝ� ƵĨĨŝĐŝ� ƉŽƐƚĂůŝ� ŝŶŝǌŝĂ� Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂů� ϯϬ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϮϬ͘� /�

ƚĞƌŵŝŶŝ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ� Ěŝ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ� Ğ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĞ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĞ� ĐŽŶ�



ϰ

ƌŝĐĞǀƵƚĂ�Ěŝ� ƌŝƚŽƌŶŽ� ŝŶǀŝĂƚĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ� ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƐƉĞƐŝ� ƐŝŶŽ�ĂůůĂ� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�

ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂхх͘

>ĞĐĐĞ͕�Ϯϭ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ ��������� ������������ǀǀ͘�DĂƵƌŝǌŝŽ�sŝůůĂŶŝ

�ǀǀ͘��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ�ZŝǌǌĞůůŝ

$99��0$85,=,2�9,//$1,
$YYRFDWR�7ULEXWDULVWD�LQ�/HFFH

��������������������������������������������������WĂƚƌŽĐŝŶĂŶƚĞ�ŝŶ��ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ
ǁǁǁ͘ƐƚƵĚŝŽƚƌŝďƵƚĂƌŝŽǀŝůůĂŶŝ͘ŝƚ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů�ĂǀǀŽĐĂƚŽΛƐƚƵĚŝŽƚƌŝďƵƚĂƌŝŽǀŝůůĂŶŝ͘ŝƚ


